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ريادة الأعمال 101ريادة الأعمال 101

عرفنــي عليـــك عشـــان نبدأ نتعلــم ســوا!

7عن نورة

حلمـــــي أصيــــــــــر رائـــــــدة أعمـــــال.. عـــارف إنـــك 
متحمـــس مـــرة تبـــدأ بمشروعــــــك!! حبيـت أتشارك 
معك التجربة.. راح نتعلــــم مع بعـــض إن شـــــاء اللـــــه 
يقـــــة منظمـــــــة  يـع بطر الأشيــــاء المهمــــة في المشار
يعهـــــم بدايــــة  وصحيحــــة ، لأن كثيـــر بـــدؤوا بمشار

متخبطـــة وفشلـــوا. 

أحتـــــاج منـــــك بعـــد كل صفـــحة تنتبــــه للمعلـومات 
ــم وتســوي مشــروع أحســن  ــا عشــان تتعل ــي أكتبه الل

منــي.

يع وأهــم الأشــياء اللـــــي لازم  راح نتكلــــم عــن المشــار
ننتبـــــه لهـــــا إذا بننفــــــذ مشـــــروع، وليـــــش بعـــــض 
النـــــاس يكــون عندهـــــم شــغف مــرة عالــي إنهــا تبـــــدأ  
ــاذج  ــم نم ــارك معكــ ــاص وراح أشـــ ــا الخـــ مشروعهـــ

واســئلة مـــــرة راح تسهـــــل علينـــــا المعلومـــــات.

أنا نورة
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فوائده ومزاياه:

تحديد الوقت الملائم 
للتعلم

مصادر تعلم
متنوعة وكثيرة

الاعتماد على
النفس

اكتساب المهارات
وتنمية القدرات

تقييـــــم
الــــــذات

ورغبتــك  نفســك  علــى  فيــه  تعتمــد  اللــي  الأســلوب  هــو 
واســتعدادك للتعلــم، وهــو مــن أفضــل الطــرق عشــان تنمــي 
مهاراتــك وقدراتــك مــن خــلال الكتــب أو التكنولوجيــا (الانترنت).

التعلم
الذاتي

التعلم الذاتي التعلم الذاتي

0102040305
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الأهداف
الذكية

واقعــــــي محددّقابل للقياسيمكن تحقيقهله إطار زمني
 مثال: إذا جبت عملاء جدد 
راح يزيـد نشاطي وبالتالــي 

تزيد أرباحي.
مثال: راح يكون عندي 50 

عميل خلال 6 شهور.

مثال: راح أسوي حملات 
تسويقيــة وأتواصـــل مع 

شركات للتعاون.

مثال: راح أقيــس مستـــوى 
تقدم عملائي الجدد وأحافظ 

على عملائي الحاليين.

مثال: راح أجيب في 
مشروعي 50 عميل.

Realistic TimelyAttainableMeasurableSpeci	c

الهدف الذكي:
معاييــر  يعطيــك  اختصــار   S.M.A.R.T بـــ لــه  يرمــز 
كانــت  ســواءً  الأهــداف،  لتحديــد  يوجهــك  عشــان 

مشــروعك. في  أو  الشــخصية  أهدافــك 

الأهداف الذكية الأهداف الذكية

04 04030303
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مزايا تنافسية نقاط ضعف نقاط قوة

المنافس الرابع

المنافس الخامس

المنافس السادس

ــي السوق ــبه منتجات ــات تش ــدم منتج ــي تق ــر الل ــلات والمتاج المح
ــي، أحــدد نقــاط ضعفهــم عشــان أســتغلها  أو نفــس خدمات
لصالحــي وأســتفيد مــن نقــاط قوتهــم ومزاياهــم التنافســية.

مزايا تنافسية نقاط ضعف نقاط قوة

المنافس الأول

المنافس الثاني

المنافس الثالث

السوقالسوق
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دراسة الجدوى
ينجــح  راح  هــل  لســؤال:  الجــواب  هــو 
المشــروع؟ تســاعدني الدراســة في إنــي 
وإيــش  المشــروع  جــدوى  مــن  أتأكــد 
المعوقــات اللــي ممكــن تواجهنــي وكيــف 

وأحلهــا؟ أتجنبهــا 

يع الناشئة تطبق للمشار

الفرق بين خطة العمل،
نموذج العمل ودراسة الجدوى

خطة العملنموذج العمل
ويحــدد  المنشــأة  يوصــف  اللــي  هــو 
أســلوبها في صناعــة قيمــة وميــزة لهــا 
وكيــف تعمــل عليهــا وإيــش تحتــاج مــن 

مــوارد وشــراكات وأنشــطة. 

هــي الخطــة اللــي راح يمشــي عليهــا 
المشــروع وتعطينــي تفاصيــل أكثــر 
العمــل،  (فريــق  العمــل  لنمــوذج 
ومراحــل  المســتقبلية  توقعاتــي 

المشــروع).

Business Plan Business ModelFeasibility Study

متناهيــة  الناشــئة،  يع  للمشــار تطبــق 
وكبيــرة متوســطة  صغيــرة،  الصغــر، 

تطبق للمشاريع بشكل عام

خطة العمل، نموذج العمل ودراسة الجدوى

خطــة العمــل هــي وســيلتك حتــى توصــل رســالتك للغير وهــي اللي بتســاعدك 
علــى اســتقطاب الموهوبيــن والفلــوس لمشــروعك بعــد هــي اللــي بتكشــف 

لــك بالضبــط وبالتفصيــل حالــة مشــروعك التجــاري

15 خطة العمل، نموذج العمل ودراسة الجدوى14
ريادة الأعمال 101ريادة الأعمال 101
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ليه نفتح
مشروع؟

الهدف الأساسي 
للمشروع:

الأهداف الفرعية
 للمشروع:

تحديــدك لأهداف مشروعك راح يساعــدك في تحديـد
فكــرة المشــروع الأساســية. وأكيــد بيتضــح لــك مجال المشــروع 

ويســاعدك علــى اختيــار المنتجات.

يــق  باختصــار يعنــي كتابتــك للأهــداف هــي اللــي بتوجهــك للطر
الصــح.

17ليه نفتح مشروع؟ ليه نفتح مشروع؟
ريادة الأعمال 101
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 للمشروع:

تحديــدك لأهداف مشروعك راح يساعــدك في تحديـد
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مــن معالــم النجــاح: ابحــث عــن الفجــوة!! يعنــي ابحــث 
إذا مشــروعك بيســد حاجــة عنــد النــاس ويحــل مشــكلة 

متعلقــة فيهــم.
يــع المشار
اللي تقــدر 
تدخل فيها 

المشاريع اللي تقدر تدخل فيها 

تقنيــــةإنتاجية

صناعيـةخدمية

يــة تجار

0103
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05

المشاريع اللي تقدر تدخل فيها 
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 فكرتي من
وين؟

خدمة/منتج 
مو موجود

استورد فكرة 
تعجبني

خدمة/منتج 
جودته ماتعجبني

أشتري مشروع 
تجاري موجود

يع أفكار مشار
التخرج

فكرتي من وين

أحولّ هوايتي إلى أبتكر وأخترع
مشروع

أبحث عن مشكلة 
موجودة

إيش تحتاج الناس

فكرتي من وين
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 أسئلة تدور
ببالي

أسئلة تدور ببالي

من وين أجيب 
رأس المال؟

كيف أتعامل مع 
المنافسين؟

مين 
بيساعدني؟

أتوقع بنجح؟

من هم 
عملائي؟

إيش بيكون 
مشروعي؟

23 أسئلة تدور ببالي
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 مساحة لك..
لكتابة أي شي تحتاجه عن مشروعك

27 26



27
ريادة الأعمال 101

 مساحة لك..
لكتابة أي شي تحتاجه عن مشروعك

27 26



29 28
ريادة الأعمال 101ريادة الأعمال 101

 تقييـم
المشروع

وش رأيــك نبــدأ نحلــل ونشــوف المشــروع 
مناســب ولا لا؟

مشروع الوصف
اكسسوارات

الفكــرة جديدة بالسـوق

المشــــــــروع يناســــــــب
مهـــــــاراتي وإمكاناتـــــي

المشــــــــــروع يناســــــب
المجتمـــــع

يحــــــل مشكلــــــة عنـــــد 
العميـــــــل أو يضيـــــــف 

لـــــه قيمــــة

أقـــدر أوفـــر رأس المال

سهولة توفير احتياجات 
المشروع

أقـــــــــدر أطــــــور مــــــــن 
المنتجــــــات باستمــــرار

سهولــــــــــة وصــــــــــول
العمــــــــــلاء للمنتــــــــــج

المجموع
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تقييم المشروع

 = ضعيف
 = قوي

بعد ماعرفت أفضل مشروع لي، وش الفكرة 
اللي وصلت لها؟ 

(رتب المشاريع من الأكثر  مجموع إلى الأقل)

فكرة ممكن
يب  أحققها قر

فكرة ممكن 
أحققها بعدين

فكرة 
مستحيلة

تقييم المشروع
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 تقــدر ببساطة
تكتب عن مشروعك

الفكرة والإحتياجات

31عن مشروعك عن مشروعك
ريادة الأعمال 101
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33 32
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ــرات  ــط تذكي ــدأ بنح ــل نب ــس قب ــي؟ ب ــغل العمل ــدأ بالش نب
لإدارة الوقــت بمــا إن المشــروع تــوه صغيــر وجديــد علينــا، 

ــه بشــكل أحســن. ــا عشــان ننجــز في ــاج ننظــم وقتن نحت

حل المشاكل 
بجهد أقل.

السرعة في إنجاز المهام 
ورفع الإنتاجية.

يقلل من التشتت ويزيد 
قدرتك على إنجاز المهام.

التخفيف من ضغط العمل 
بسبب ترتيب الأولويات.

خلق وقت للراحة واستغلالها 
في تطوير المهارات.

أدوات إدارة المهام.

فوائد إدارة
الوقت 

فؤائد إدارة الوقت

يســاعد  راح  وتفصيلهــا  المهــام  كتابــة 
علــى ترتيــب أولوياتــك وراح يســاعدك 

تعــرف وش الأهــم لــك!

اكتــب المهــام وحــدد اللــي أنجــزت منهــا 
في الأيــام اللــي راحــت

لمــا يكــون عنــدك أفــكار وتجــارب مطبقــة علــى أرض الواقــع مــع 
بدايــة بســيطة، أفضــل مــن فكــرة بــس ترددهــا وبكرا تنســاها

33 32
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فؤائد إدارة الوقت
ريادة الأعمال 101ريادة الأعمال 101
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 المهام الأساسية
6لـ   أشهر

ية المهام الماليةالمهام الإدار
اكتب هنا كل الأمور اللي
 تتعلق بإدارة المشروع.

فلوسك من وين تجي؟ووين 
تحطها؟ مشتريات المشروع 

والتكاليف.

المهام الأساسية لـ6 أشهر

مهام المنتجاتمهام التسويقالمهام التقنية

التسجيل في مواقع التواصل 
الاجتماعي/موقع/تطبيق.

شلون بيعرفون 
الناس مشروعك؟

إذا كان مشروعك 
يقدم منتجات اكتب 

وش تحتاج منها.

المهام الأساسية لـ6 أشهر
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 تدوين
المهام

ــا أهــم الأشــياء  ــاج نأخــذ منه ــل، نحت ــا قب ــي كتبناه الأهــداف الل
اللــي راح ننجزهــا خــلال أول ثــلاث أشــهر ونكتبهــا بالتفصيــل. 
حتــى ماتتراكــم عليــك، اكتبهــا هنــا بشــكل منظــم ومفصــل. 
ــة، كل شــهر  ــك شــغل ســنة كامل ــب ل صفحــات المهــام راح ترت

تــدونّ فيــه شــغله والملصقــات اللــي بالأخيــر بتســاعدك.

الإنجاز الموعد المهمة

الشهر الأول

الشهر الثاني

الشهر الثالث

تدوين المهام

الإنجاز الموعد المهمة

الشهر الأول

الشهر الثاني

الشهر الثالث

تدوين المهام
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الشــعار Logo هــو اســتخدام رمــز أو علامــة أعــرفّ الشعار
فيهــا المشــروع.

يــة  يــة Identity هــي الجوانــب البصر الهويــة التجار
يــة وأدواتهــا  اللــي تشــكل جــزء مــن العلامــة التجار
في  المشــروع  المحل،أيقونــة  هي:الأكياس،لوحــة 

ــات. ــي وtالإعلان حســابات التواصــل الاجتماع

تعــرف إن الشــعار هــو اللــي يميــز مشــروعك 
ــة؟ وهــو مهــم للتســويق!  ي وعلامتــك التجار

ليــش؟

يســــهل علــى 
العميل حفظه،

يزيد رغبة العميل في 
إنه يشتري المنتج كل 

ماشاف الشعار.

الفــــــــرق بيــــــن 
الشعار والهويـة: 

الشعار

حرفي

أنواع الشعارات

شي يربط بينهمصوريرمزي

39

02 01

الشعار
ريادة الأعمال 101



39 38
ريادة الأعمال 101ريادة الأعمال 101

الشــعار Logo هــو اســتخدام رمــز أو علامــة أعــرفّ الشعار
فيهــا المشــروع.

يــة  يــة Identity هــي الجوانــب البصر الهويــة التجار
يــة وأدواتهــا  اللــي تشــكل جــزء مــن العلامــة التجار
في  المشــروع  المحل،أيقونــة  هي:الأكياس،لوحــة 

ــات. ــي وtالإعلان حســابات التواصــل الاجتماع

تعــرف إن الشــعار هــو اللــي يميــز مشــروعك 
ــة؟ وهــو مهــم للتســويق!  ي وعلامتــك التجار

ليــش؟

يســــهل علــى 
العميل حفظه،

يزيد رغبة العميل في 
إنه يشتري المنتج كل 

ماشاف الشعار.

الفــــــــرق بيــــــن 
الشعار والهويـة: 

الشعار

حرفي

أنواع الشعارات

شي يربط بينهمصوريرمزي
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خربشة
شعــــار

ــكل  ــون ش ــف ودك يك ــروع كي ــح المش ــو بتفت ــن ل الحي
يكــون شــي بســيط مــو شــرط  لــو  الشــعار؟ عــادي 
احتــرافي، أول شــعار لــي كان متواضــع وتــرى مــاراح 
يــه  تور بــس  هــذي  الرســمة،  هــذي  علــى  تعتمــد 
لــه! الشــعار مــع شــرحك  يتخيــل  المصمــم ويقــدر 

خربشة شعار
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العلامــة  أن  كثيــر، هــو  يــت كلام مــرة حلــو وفادنــي  قر
يــة لحالهــا مــا راح تحقــق لــك النجــاح! وهــذا الــدرس  التجار
اللــي اســتفدته مــن حكايــة النجــاح والإخفــاق الســريعين 
اللــي  مــرت فيهــم شــركات الانترنــت اللــي تســمى دوت 
كــوم، مثــلاً شــركة pets.com اللــي الحيــن محــد صــار 

يعرفهــا، ليــش؟
كانــت الشــركة ماعندهــا صــورة واضحــة عــن نموذجهــا 
ــا  ــه إنه ــم في ــي تهت ــاري (Business Model) وكل الل التج
تســوي صــورة ذهنيــة حلــوة عنــد عملاءهــا وبــس. الشــركة 
مــرة اشــتهرت واقترضــت من المســتثمرين فلــوس وحطت 
أســهمها عشــان الاكتتــاب ومــرة صــار عندهــا ملاييــن بــس 
يــة وتاركيــن التركيــز علــى  أنهــم يركــزون علــى العلامــة التجار
الشــغل نفســه. حتــى إنهــا في يــوم مــن الأيــام طلعــت دميتها 
 Good Morning America برنامــج  علــى  المشــهورة 

وبعــد ســنتين بــس انهــارت الشــركة! وراح كل شــي.

يــة مرة مشــهورة  اللــي تعلمتــه إنــك إذا بتســوي علامــة تجار
لكــن الشــغل نفســه مــو جيــد راح تفقــد كل شــي بنيتــه 

قبــل.  

عن مشروعك

ببالك شي عن مشروعـــك؟ اكتبه هنا

43 عن مشروعك
ريادة الأعمال 101
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الأســاس في  منتجاتي/خدماتــي هــي 
ــي  ــي إن ــاج من ــروع وتحت ــة المش عملي
مــا اســتعجل وأحــاول أقــدم منتجــات/
خدمــات مميــزة عــن اللــي في الســوق. 
المنتجــات  أعــرف  لازم  كــذا  عشــان 
الموجــودة في الســوق حاليـًـا، وأدرس 
أحتــاج  وبعــد  المســتهلكين،  ســلوك 

أدرس وضــع منافســيني.

45منتجاتي/خدماتي منتجاتي/خدماتي
ريادة الأعمال 101
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تعرضه على مجموعة 
من الأشخاص

توفير النموذج الأولي
للمنتج

تجربة المنتج لمدة
كافية

قياس المنتج باختلاف
الظروف

تجربة تغليف المنتج

نظرتك للمشروع لحالها ماتكفي، 
وعشان تطلع بمنتج بطل لازم:

نظرتك للمشروعنظرتك للمشروع
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التســعير جــداً مهــم في عالــم الأعمــال وهــو اللــي يعتمــد التسعير
عليــه نجــاح البزنــس حقــك أو فشــله لأن الســعر لــه 
تأثيــر كبيــر علــى المبيعــات والأربــاح، ويؤثــر علــى نظــرة 
العمــلاء لمنتجاتــك وقــرار الشــراء ويســاعد علــى تمييــز 

ــن منتجــات منافســيك. منتجــك ع

الربــح، لأن  يكــون هدفــه  مــو كل ســعر لازم  وطبعـًـا 
بعضهــم يســتخدم الســعر عشــان يكبــر حصتــه في الســوق 
أو يتنافــس مــع غيــره، مثــل المنافســة بيــن شــركة أبــل 
وسامســونج. فيــه أهــداف كثيــرة للتســعير بــس الهــدف 
اللــي راح تحــدده هــو اللــي راح يواجهــك في اختيــار أنســب 
ــدك لهــدف واضــح  ــك. تحدي يقــة تســعرّ فيهــا منتجات طر
مــا يعنــي راح تتبعــه طــول العمــر لأن ممكــن تتغيــر 

أهدافــك مــع الوقــت وظــروف الســوق.

التسعير

تســعر  تقــدر  راح  التســعير  مــن  أهدافــك  تحــدد  مــا  بمجــرد 
ــب  ــتراتيجية تتناس ــل اس ــتخدم أفض ــك، وتس ــك أو خدمات منتجات

مــع أهدافــك عشــان تحققهــا

أهداف التسعير تشمل:

01

02

03

04

يادة حجم المبيعات  ز
والأرباح

يادة الحصة السوقية ز

الحفاظ على النمو وتحسينه

يز صورة المشروع تعز

التسعير
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استراتيجيات
التسعير

التسعير التنافسي
ــدة في  ــي تحــدده الشــركة الرائ تســعرّ منتجــك حســب الســعر الل
نفــس المجــال. هالطريقــة بتفيــدك لمــا تبغــى تميــز منتجــك فتركــز 
جهــودك علــى طــرق ثانيــة لجــذب العمــلاء مثــل: الجــودة العاليــة 

أو توفيــر خدمــة عمــلاء مميــزة.

التسعير المنخفض
تســعرّ منتجك/خدمتــك بســعر منخفــض (نفــس قيمــة التكلفــة أو 
ــة. تخفــض قيمــة  ــى تتحســن المبيعــات في منتجــات ثاني أقــل) حت
منتــج لجــذب العمــلاء وترفــع قيمــة منتـــــج ثانــي مكمــل لــه ومــن 

خلالــه تقــدر تعــوض الخســــارة وتربــح بعــد.

التسعير المضاعف
يهــدف إلــى إنــك تخلــي العميــل يشــتري منتجــك بكميــات مضاعفــة 
مــن خــلال عــرض تخفيــض بســيط علــى الكميــات الأكبــر مــن 
المنتــج مثــلاً: ســعر نظــارة وحــدة 62 ريــال وســعر نظارتيــن 100 

ــن. ــال إذا شــريت نظارتي ــال راح توفــر 24 ري ري

التسعير للخدمات الإضافية
في هالاســتراتيجية تحــاول إنــك تخلــي العميــل يضيــف مبلــغ علــى 
المنتــج عشــان يشــتري خدمــات إضافيــة مثــلاً: ممكــن يدفــع مبلــغ 

إضــافي عشــان يوصلــه المنتــج أول مايتوفــر.

تسعير اختراق السوق
تســتخدم لمــا تبغــى تدخــل بســوق جديــد فتعــرض منتجاتــك 
بأســعار منخفضــة عشــان تجــذب العمــلاء، وتزيــد حصتــك بالســوق 
وغالبـًـا أول مــا تحقــق المســتوى المطلــوب مــن الهــدف راح ترتفــع 

أســعار المنتجــات.

استراتيجيات التسعير

التسعير البرستيجي (متميز)
ــي  ــث مايقــدر يشــتريه إلا الل ــون مرتفــع بحي ــج يك هــو إن ســعر منت
ــل  ــة محــددة. مث ــة وتكــون مســتهدف فقــط فئ ــدرة مالي عندهــم ق

ــرة. ــاركات الفاخ أســعار الم

التسعير النفسي (السيكولوجي)
ســبيل  علــى  نفســياً  المشــترين  تجــذب  عشــان  الأســعار  تعــدل 

ريــال.  50 مــن  بــدلاً  ريــال   49.99 المثــال: 

التسعير على أساس حزم المنتجات
تســتخدم لمــا تبغــى تجمــع كــم منتــج مــع بعــض عشــان تبيعهــم في 
حزمــة تســتخدم في المنتجــات التكميليــة  أو القديمــة أو المتكدســة. 

وتنعــرض بســعر منخفــض. 

تسعير المجموعة
تســتخدم لمــا تكــون عــدة منتجات/خدمــات مكملــة بعضهــا لبعــض 
ــدة  ــلا (ع ــا. مث ــد قيمته ــع بعــض عشــان تزي ــف م ــا تتغل ــن إنه ويمك

ــة واحــدة). ــخ في علب أدوات للطب

التسعير الكمي
ــدر مــن المبيعــات، وراح  ــوع عشــان تحقــق أقصــى ق تســتخدم هالن
ــزز  ــي راح يع ــى نطــاق أوســع. وبالتال ــك عل ــع منتجات ــدك في توزي يفي
اســمك في الســوق ويزيــد مــن ولاء العمــلاء، مثــلاً شــخص أو محــل 

يطلــب منــك كميــة كبيــرة عشــان يحصــل علــى خصــم كبيــر.
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هامش 
الربح

سعر بيع 
الحبة

التكلفة
الأساسية سعر المنتج

التخفيض
سعر 

المنافسين

 أسعار
منتجاتي

أسعار منتجاتي

ــاج  ــد نحت ــج، أكي ــا ســعرنا المنت ــد م بع
نركــز علــى أهــم نقطــة عشــان يوصــل 
المنتــج للعمــلاء اللــي هــو التســويق 

للمشــروع وللمنتجــات.
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كيف أسوقّ لمشروعي؟

نشــاط  وقــت  لــه  مشــروعك  هــل 
ــة  ــة الدراس ــف، بداي ــن؟ (في الصي معي

...الــخ)

عنــدك كميــة مــن المنتجــات؟ كــم 
العــدد مــن كل منتــج؟

النــاس  تجــذب  اللــي  الأشــياء  وش 
(المنتــج،  منــك؟  يشــترون  عشــان 

الأســعار)

هــل عنــدك منافســين؟ إذا كان نعــم 
ممكــن تنافســهم بالجــودة والســعر 

والمميــزات ؟ وكيــف؟

بعــد ماجاوبــت علــى هــذه الأســئلة نتوقــع إنــه تكونت 
عنــدك صــورة مبدئيــة عن تســويق مشــروعك.

كيف أسوق لمشروعي؟

01

03

02

04

*في التسويق دائماً فكرّ خارج الصندوق

 إيش الأفكار اللي ببالك راح
تستخدمها لتسويق مشروعك؟

كيف أسوق لمشروعي؟
ريادة الأعمال 101
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ممكن نحتاج نقيم وضعنا المالي 
الحالي، عشان نقدر نشوف كيف راح 

نوفر من دخلنا للمشروع

قدرّ المبالغ المتوفرة 
عندك حالياً.

قدرّ الفتــرة الزمنية اللي 
تتوقع مع حلولها راح يجيك 

عائد مالي من مشروعك.

الوضع المالي

قدرّ المبالغ اللي تحتاجها 
لمصروفك الشخصي

احتفظ بنسبة %20 
للأزمات والمفاجآت.

الآن توفر عندك 
مبلغ للاستثمار 

في مشروعك. 

0102040305

الوضع المالي
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 حققت هالشهر أرباح؟ ايش راح
تسوي فيها؟

هدفي جمع مبلغ [                                 ] أطور في مشروعي وأحقق أهدافي

59أرباح الشهر أرباح الشهر
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 حققت هالشهر أرباح؟ ايش راح
تسوي فيها؟

هدفي جمع مبلغ [                                 ] أطور في مشروعي وأحقق أهدافي
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63 62
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يق  كيف أكونّ فر
عمل مناسب؟

01

02

03

جمع المهام اللي بتحقق 
لك مشروعك.

صنف المهام حسب النشاط 
(تسويق، إنتاج...).

اختر الأشخاص المناسبين
للوظائف.

04

05

06

حدد أجر كل وظيفة وابحث عن 
اللي يقدر ينجزها.

حفز اللي يشتغلون معك بمنحهم 
المزايا ومساعدتهم في التـــدريب 

المستمر وتطوير قدراتهم.

اكتب أهداف واقعية قصيرة 
وطويلة المدى لتحفيز فريقك.

ــا.  ــودة عندن ــو موج ــارات م ــروعنا لمه ــاح مش ــا في نج ـًـا ينقصن ــق! أحيان ــدة ماتصف ــد وح ي
فنحتــاج لأشــخاص يكونــون معنــا في المشــروع وينجــزون هــذي المهــارات. الأشــخاص 
مــن شــركة  أطلبهــا  أو خدمــة  متعــاون  يكونــون موظفيــن، شــركاء، موظــف  ممكــن 

متخصصــة. وعلــى حســب مشــروعي وقدرتــي واحتياجــي أقــدر أحــدد المطلــوب.

63 62 كيف أكون فريق عمل؟كيف أكون فريق عمل؟
ريادة الأعمال 101ريادة الأعمال 101
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هــي الجهــة اللــي تحــاول تســاعدك في بدايــة مشــروعك يعنــي في المراحــل 
ــة  ــة مــن الخدمــات الإداري ــك مســاحات عمــل ومجموع ــدم ل ــا تق ــى بإنه الاول
والتدريــــــــــب عشــان تطــــــور مهاراتــــك وتســاعدك بعــد تحصــل علــى تمويــل 

ــروعك. ــم مش ــادر لدع ومص

مــن بعيــد تشــبه حاضنــات الأعمــال  لكنهــا عبــارة عــن برامــج مكثفــة تســاعدك 
توسّــع وتســرعّ نمــو مشــروعك مــن خــلال عــدد مــن الخدمــات والمــوارد 
وبالإضافــة إلــى أنهــا تعطيــك مبلــغ دعــم وبالمقابــل تأخــذ حصــة بســيطة مــن 

ــم. ــاق بينك ــى حســب الاتف المشــروع عل

بديــت بمشــروعي لحالــي، وأحــس إنــي ضايــع! أحتــاج  
ــدأ صــح وترشــدني للخطــوات  جهــة تســاعدني عشــان أب
الصحيحــة ولــو احتجــت لتمويــل مالــي، ممكــن تقــدم لــي 

الدعــم. مــع البحــث تعرفــت علــى شــيء اســمه:

ــتأجر  ــر تس ــت أو تضط ــكان بالبي ــر م ــك توف أول كان لازم إن
ــرة  ــروعك، بالفت ــدأ مش ــى تب ــتقل حت ــب مس ــل أو مكت مح
الأخيــرة طلــع عندنــا شــيء جالــس ينتشــر بــكل المــدن اللــي 
يــد  هــو مســاحات العمــل المشــتركة. الطلــب جالــس يز
يع  ــك فرصــة لقــاء مــع أصحــاب مشــار عليهــا لأنهــا توفــر ل

ــس.  ــن البزن ــكار وتســولفون ع ــون الأف ــة تتبادل ثاني

وبعــد يوفــرون لــك مميــزات تحمســك تســتأجر مســاحة 
عمــل مشــتركة مثــلاً شــبكة نــت، قهــوة، غرفــة اجتماعــات، 
نــدوات أو ورش عمــل، استشــارات، أدوات مكتبيــة وكل 
مجمــع يقــدم مســاحات عمــل مشــتركة يتنافــس مــع غيــره 

ــر وأفضــل. ــزات أكث ــم مي بتقدي

يــادة أســتأجر مســاحة  إيــش الأشــياء اللــي بتحمســني ز
عمــل مشــتركة بــدل مــا اســتأجر مكتــب خــاص؟
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نســتمر في التعلــم، نســتمر 
في الاســتفادة مــن التجــارب! 

يــادة  ر إن  حاولــت  حــد،  مالهــا  المعرفــة   إن  بمــا 
صاحــب  لأي  مناســب  مدخــل  يكــون   101 الأعمــال 
ــم  ــول  في عال ــح للدخ ــرة يطم ــب فك ــروع أو صاح مش
يــادة الأعمــال، واللــي كل مــن أبحــر فيــه راح يكتشــف  ر
ــه ســاحل! في أي  ــر ومتشــعب وبحــر مال ــم كبي ــه عال إن
وجهــة مــن هــذا البحــر كنتــوا متجهيــن بختــم معاكــم 
ــا  ــد فيه ــرة نتعاه ــح الأخي ــة ببعــض النصائ ــذه الرحل ه
و  والاكتشــاف،  التعلــم  رحلــة  في  تســتمرون  بأنكــم 
راح  اللــي  الحقيقيــة  والمعرفــة  التجــارب  اكتســاب 
تحصلونهــا بجهدكــم  وإصراركــم، هــذي التجــارب هــي 
ســلاحكم وعدتّكــم اللــي راح تســاعدكم  بالنجــاح في هــذا 
يــادة الأعمــال) . دائمــا تذكــروا أن  العالــم الكبيــر (عالــم ر
التجربــة "هــي مانكســبه مــن التجــارب الفاشــلة"، وأن 
الأخطــاء فرصــة حقيقيــة للتعلــم. اســتحضروا دائمــا 
يــن و منفتحيــن للتغييــر،  خطــط بديلــة، كونــوا جاهز
وتطلعــوا دائمــا للأفضــل. لا تتواضــع طموحاتكــم أبــدا، 

ــوا!  ــا اعمل ــى قدره وعل
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